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LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato
representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, Administradora
Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, requerida por
NOVECO INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI e SACOLLA COMERCIAL EIRELI
("GRUPO NOVECOQO"), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

[{ PRt

com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “c” da Lei n°® 11.101/2005, apresentar o Relatorio
das Atividades das Recuperandas referente ao més de setembro de 2022, em

conformidade com o Comunicado CG n? 786/2020 — TJSP.
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A NOVECO auferiu, de janeiro a setembro de 2022, resultado negativo
de R$ 448.678, uma vez que as Receitas obtidas foram insuficientes para suprir os
gastos operacionais incorridos no mesmo periodo, contribuindo para o aumento do
Patriménio Liquido negativo.

Enquanto isso, a SACOLLA perfez, de janeiro a setembro de 2022,
receita liquida de R$ 7.592. Entretanto, o custo incorrido nesse periodo foi superior
ao faturamento liquido obtido, refletindo no prejuizo contabil de R$ 27.550.

Outrossim, esta Auxiliar indica as pendéncias a serem sanadas pelas
Recuperandas no “Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares”, opinando pela sua intimacao.

Cabe observar que as Recuperandas sao responsaveis pelo
fornecimento das informacbes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada
para a elaboragéo do presente relatério encontra-se a disposicao dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o momento, a Administradora Judicial se coloca
a disposicao de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos
credores, bem como do ilustre representante do Ministério Publico para eventuais
duvidas ou questionamentos.

Sao Paulo, 7 de dezembro de 2022.

g !

/ 7., l //

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

NOVECO INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI, inscrita CNPJ sob ne
20.757.474/0001-90, situada na Rua Chaves, n® 455, Jardim Califérnia,
Barueri/SP, foi fundada em 13 de agosto de 2015 e tem como atividade
econbmica a fabricacao de brindes corporativos e bolsas promocionais e a
seguinte estrutura societaria:

Sécio RS
Lilian Aparecida da Silva Sanches  93.700,00

SACOLLA COMERCIAL EIRELI, inscrita CNPJ sob n® 31.525.815/0001-18,
situada na Rua Chaves, 455, sala 01, Jardim Califérnia, Barueri/SP, foi fundada
em 3 de setembro de 2018 e tem como atividade econdmica principal, a
comercializacdo de bolsas e artigos promocionais. Apresenta a seguinte
estrutura societéaria:

Sécio RS
Renata da Silva Nunes 95.400,00
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Anexo Il - Andlise das Demonstracoes Financeiras

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de setembro de 2022
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa, ao periodo anterior.

II.1. NOVECO INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI

1.1.1. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - Em R$ ago-22 set-22 AV AH

Ativo 2.035.289 | 2.043.509 100,00% 100,40%
Ativo Circulante 1.881.942 | 1.888.451 92,41% 100,35%
Caixa e equivalente de Caixa 1.502 960 0,05% 63,87%
Contas a receber 146.416 153.467 7,51% 104,82%
Estoques 1.289.062 | 1.289.062 63,08% 100,00%
Impostos a Recuperar 64.760 64.760 3,17% 100,00%
Adiantamento de Fornecedores 380.202 380.202 18,61% 100,00%
Ativo Nao Circulante 153.347 155.059 7,59% 101,12%
Adiantamento a Socio 12.830 13.730 0,67% 107,02%
Imobilizado 140.362 141.174 6,91% 100,58%
Intangivel 155 155 0,01% 100,00%
Passivo 2.035.289 | 2.043.510 100,00% 100,40%
Passivo Circulante 4.908.786 4.980.527 243,72% 101,46%
Fornecedores 171.078 185.371 9,07% 108,35%
Impostos a Recolher 303.663 312.211 15,28% 102,82%
Salério e Encargos 44.424 44.738 2,19% 100,71%
Empréstimos e financiamentos 3.678.847 3.727.434 182,40% 101,32%
Outras Obrigagdes 710.773 710.773 34,78% 100,00%
Passivo Nao Circulante 37.157 37.157 1,82% 100,00%
Parcelamento de Tributos 37.157 37.157 1,82% 100,00%
Patriménio Liquido -2.910.653 | -2.974.175 -145,54% 102,18%
Capital Social 93.700 93.700 4,59% 100,00%
Reserva de Rucros 2.215.288 2.215.288 108,41% 100,00%
Lucro/Prejuizo Acumulado -4.834.485 | -4.834.485 -236,58% 100,00%
Lucro/Prejuizo do Periodo -385.156 -448.678 -21,96% 116,49%
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Demonstracao do resuRtado - Em R$ Mensal ago-22 set-22 AV AH 2022

RECEITA BRUTA 66.754 89.326 - - 956.355

(-) Dedugdes e Abatimentos -6.408 -8.548 - - -91.645

=RECEITA LIQUIDA 60.346 80.778 100,00% 133,86% 864.710

(-) Custos -60.580 -86.209 -106,72% 142,31% -757.525

=LUCRO BRUTO OPERACIONAL -234 -5.432 -9,00% 2322,39% 107.186

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -32.618 -58.090 -96,26% 178,09% | -555.863

(-) Despesas com Vendas - - - - -800

(-) Despesas Administrativas Gerais -32.211 -54.941 -91,04% 170,57% -471.418

(-) Despesa Financeira -407 -351 -0,58% 86,29% -70.417

(+) Receitas Financeira 1 -2.798 -4,64% -508636,36%| -13.229

= Resultado Operacional -32.852 -63.521 -105,26% 193,36% -448.678

(+ - ) Despesas/ Receitas Nao Operacionais

= Resultado Liquido do Exercicio -32.852 -63.521 -105,26% 193,36% | -448.678

I.1.1.1. Evolucao do Ativo

Em relacdo aos Ativos, apresentaram leve aumento entre agosto e setembro de 2022,
totalizando R$ 2.043.509, ocasionado pelo crescimento da rubrica Contas a Receber
em R$ 7.051, em comparagédo ao més anterior.

O aumento no grupo de Imobilizado refere-se a rubrica de “Consorcios Diversos”,
encerrando 0 més de setembro de 2022 em R$ 141.174. Ademais, verifica-se a
auséncia no reconhecimento da depreciacéo dos ativos.

Conta Contahil Desericiio da Conta Saldo Anterior Débita Credito Saldo Atual

1.2.3.02 002 i=) DEPRECIACOHES 663K 75" 0,00 (0 BEIETSI
1233202 [=) Depree. Magumas © Equipamentin LA T LN i () 1419 T C
1232203 (-} Depree. Computadones ¢ Penifencos 320500 0,00 10,06 120802

Quanto ao Intangivel, apresentou linearidade durante o periodo analisado, totalizando
em R$ 155, relativo a rubrica de Marcas, Direitos e Patentes.

Evolucéo do Ativo (R$)
2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

-
® Evolugdo do Ativo| 2. 018.435| 2.039.919 | 1.980.361 | 2.026.578 | 2.035.289 | 2.043.509
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.1.1.2. Evolucao do Endividamento

Em setembro de 2022, o Endividamento total auferiu crescimento de 1%, em relagéo
ao més de agosto de 2022, somando em R$ 5.017.684, ocasionado principalmente
pela majoracao da rubrica de Empréstimos e Financiamentos.

Evolucdo Endividamento (R$)

6.000.000
e —
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

Fornecedores Empréstimos e financiamentos
mmmm Salario e Encargos Outras Obrigac8es

= Estado Unido

Parcelamento de impostos federais === Endividamento Total

I.1.1.3. Patriménio Liquido

Encerra 0 més de setembro de 2022 com Patrimbénio Liquido negativo de R$
2.974.175.

I.1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

0
-50.000
-100.000
-150.000

#==Receitas #-=Despesas e=@==Resultado e=O==Custos

Em setembro de 2022, houve aumento de 34% da Receita Liquida em comparagéao
com o més anterior, apurada em R$ 80.778. Os Custos no més de setembro de 2022
72-1099 CT | LS | MM | FT
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foram de R$ 86.209, consumindo 107% da Receita Liguida do periodo, fato este
que chama a atencao da Administradora Judicial.

As despesas operacionais em setembro de 2022 perfizeram em R$ 58 mil. Desta
forma, evidenciou-se prejuizo liquido de R$ 63 mil.

I.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

N&o ha envio recorrente da Demonstracao Fluxo de Caixa.

11.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,12 0,13 0,11 0,12 0,12 0,12
Liquidez Corrente 0,40 0,40 0,38 0,39 0,38 0,38
Liquidez Geral 0,39 0,39 0,38 0,38 0,38 0,38
indices de Estrutura de Capitais

Endividamento -1,74 -1,74 -1,69 -1,70 -1,70 -1,69
Composicao do Endividamento 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes 0,67 0,68 0,63 0,64 0,64 0,63

Administracao do Capital de Giro - Em
Milhares de R$

Capital Circulante Liquido -2.856.985 | -2.870.489 | -2.983.159 | -2.993.179 | -3.026.843 | -3.092.076

Necessidade de Capital de Giro 682.792 681.319 592.731 625.510 650.501 634.398

Saldo de Tesouraria -3.539.777 | -3.551.808 | -3.575.891 | -3.618.689 | -3.677.344 | -3.726.474

indice de Rentabilidade jul-22 ago-22

Ebtida -175.077 -169.613 -265.393 -272.214 -304.659 -365.032
1.1.4. Posicao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentacéo do quadro de colaboradores do exercicio corrente, até o
més de setembro.

Funcionarios jan/22 fev/22 mar/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Ativos 14 14 14 14 15 15 15 15 14 15
Contratados 1 1 1

Demitidos 1

Total 14 14 15 15 15 15 15 14 15 15

72-1099 CT | LS | MM | FT
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II.2. SACOLLA COMERCIAL EIRELLI

11.2.1 Analise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial - Em R$

Ativo 2.804.505 2.802.101 100,00% 99,91%
Ativo Circulante 394.913 395.372 14,11% 100,12%
Caixa e equivalentes de caixa 1.003 1.462 0,05% 145,76%
Contas a receber 6.754 6.754 0,24% 100,00%
Estoques 18.605 18.605 0,66% 100,00%
Impostos a Recuperar 73.876 73.876 2,64% 100,00%
Outros Créditos 294.676 294.676 10,52% 100,00%
Ativo Nao circulante 2.409.592 2.406.729 85,89% 99,88%
Adiantamentos Socios 2.386.077 2.383.214 85,05% 99,88%
Imobilizado 23.515 23.515 0,84% 100,00%
Passivo 2.804.505 2.802.101 100,00% 99,91%
Passivo Circulante 2.616.065 2.616.065 93,36% 100,00%
Impostos a Recolher 312.532 312.532 11,15% 100,00%
Salarios e encargos sociais 1.454 1.454 0,05% 100,00%
Empréstimos e financiamentos 1.514.519 1.514.519 54,05% 100,00%
Adiantamento Clientes 787.560 787.560 28,11% 100,00%
Patriménio Liquido 188.440 186.036 6,64% 98,72%
Capital Social 95.400 95.400 3,40% 100,00%
Reserva de Lucros 3.753.053 3.753.053 133,94% 100,00%
Lucro/Prejuizo Acumulado 3.634.866 |- 3.634.866  -129,72% 100,00%
Lucro/Prejuizo do Periodo 25.147 |- 27.550 -0,98% 109,56%
Demonstracgédo do resultado - Em R$ Mensal ago/22 set/22 AH 2022
RECEITA BRUTA - - 82.500
(-) Dedugbdes e Abatimentos - - -74.908
=RECEITA LIQUIDA - - 7.592
(-) Custos 1.454 1.454  100,00% -25.258
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.454 1.454 100,00% -17.665
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 440 950  215,58% -9.885
(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas Gerais - 880 -6.456
(-) Despesa Financeira 440 69 15,71% -2.418
(+) Receitas Financeira 0 0  700,00% 7
(-)Despeas Tributarias - - -1.019
= Resultado Operacional 1.895 2.404 126,87% -27.550
(+ - ) Despesas/ Receitas Nao Operacionais
= Resultado Liquido do Exercicio 1.895 2.404 126,87% -27.550

I.2.1.1. Evolucao do Ativo

Em relacdo aos Ativos, apresentaram decréscimo entre julho e agosto de 2022,
totalizando R$ 2.802.101, ocasionado principalmente pela redugdo da rubrica de
Adiantamento aos soécios, em R$ 2.863, comparado ao anterior.
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Referido grupo no més de setembro de 2022 totalizou em R$ 2,4 milhdes,
representando 85% do total de Ativos.

Nao houve variagdo no Imobilizado em setembro de 2022, permanecendo com R$
23.515, denotando o ndo reconhecimento da depreciagao dos ativos.

Evolugao do Ativo(R$)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

£500.000

°

1.2.1.2. Evolucao do Endividamento

O endividamento nao variou no més de setembro de 2022, em comparagcao com o
més de agosto de 2022, permanecendo em R$ 2.616.065.

Evolugao Endividamento (R$)
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

Obrigagdes Trabalhistas mmmm Outras Obrigacdes
Empréstimos Bancarios Unido

1.2.1.3. Patriménio Liquido

Encerra 0 més de setembro de 2022 com Patriménio Liquido de R$ 186.036.
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11.2.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

Com base na documentacao contabil fornecida no periodo, verifica-se que, no
exercicio corrente, até setembro de 2022, a Recuperanda auferiu faturamento de R$
82.500, com devolucao de vendas pelo mesmo valor.

Ainda, os impostos incidentes sobre servigos foram reconhecidos pelo montante de
R$ 7.592, como receita, indo contra_a natureza contabil da referida rubrica.
Portanto, esta Auxiliar entende que a Recuperanda devera prestar maiores
esclarecimentos sobre este ponto.

. Acumulado
Descricao 2022 D/C

Receita Bruta de Vendas 82.500 C

(-) Deducoes - 74.908 D
(-) Dewolugées de Vendas de Prod. Mercado Interno - 82.500 D
(-) Impostos Incidentes sobre Senicos 7.592 C
Receita Liquida

Os Custos resultaram em R$ 25.258, consumindo 333% da Receita Liquida
acumulada. No més de setembro de 2022, foram de R$ 1.454.

No acumulado de 2022, até setembro, as Despesas Operacionais perfizeram em R$
9.885. Desta foram, o resultado liquido foi evidenciado em prejuizo de R$ 27.550. No
més de setembro de 2022, o resultou em prejuizo de R$ 2,4 mil.

11.2.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

N&o ha envio recorrente da Demonstracao Fluxo de Caixa.

11.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Liquidez Corrente 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15

Liquidez Geral 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento 13,15 13,27 13,54 13,74 13,88 14,06
Composicao do Endivid 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Imobilizacao dos Recursos Nao Correntes 12,15 12,26 12,50 12,67 12,79 12,94

Administracao do Capital de Giro - Em milhares de R$

Capital Circulante Liquido - 2.2217.938 - 2.220.628 - 2.221.985 - 2.220.464 - 2.221.152 - 2.220.693
Necessidade de Capital de Giro - 706.610 - 706.796 - 708.074 - 707.265 - 707.636 - 707.636
Saldo em Tesouraria - 1.511.328 - 1.513.833 - 1.513.911 - 1.513.200 - 1.513.516 - 1.513.057
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢bes
enddgenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdées contdbeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des
enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢des exdgenas, temos os fatores de ordem politica
e econbmica, concorréncia e fenémenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério
de analise que reflita a situagao da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, & possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragdes contabeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos.
Isso é feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos nao
permitem, pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstracdes

contabeis utilizados pelo analista para investigar a situacdo econdémico-financeira de

uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha
uma visdo macro da situacdo econémico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apo6s o fechamento do Balanco
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacbes venciveis em igual
periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas
de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja,
mostra a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacao as dividas a longo
prazo; considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos),
relacionando com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras

' Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edigao — 2022.
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palavras, este indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos
assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagdes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagdo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrimbénio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o

desempenho econémico da entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacées/exaustdes
e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional
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liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracao do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situagéo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizagéo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:

CCL NCG ST Situacdo

- + Excelente
Sélida

Insatisfatoéria

+ [+ [+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicagdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperagdo proporcional a
aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser
utilizadas para financiar as aplicacées de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto,
tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois €
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte
nao ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na funcao de seu
financiamento. Portanto, é “importante analisar a composi¢cao do capital circulante
liquido, verificando-se quais os componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de
capital de giro e como ela estd sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo
Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG).
Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional
que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Ndo Circulantes, 0 que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situagéo for recorrente.

72-1099 CT | LS | MM | FT

fls. 1220

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/12/2022 as 15:20 , sob o nimero W1RJ22700224426

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000841-42.2021.8.26.0260 e codigo 62024ES.



- |
Anexo Il

LASPRO pagina 17

Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacéao Judicial foi votado em Assembleia Geral de Credores
realizada em 10 de margco de 2022 (quinta-feira), em continuacdo a 22
convocagao.

As fls. 918/982 dos autos, foi juntada a ata e demais documentos da Assembleia
Geral de Credores que culminou na votagdo e aprovagdo do plano, em
continuacao a 22 convocacao, realizada em 10 de margo de 2022.

Até a finalizacao do presente relatério, ndo houve decisao por parte do MM. Juizo

que preside a Recuperagao Judicial acerca da homologacao [ou ndo] do referido
plano.
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Area Externa

e

re

Area Administrativa / Comercial

A visita foi conduzida pelo Sr. Helder Landy, Gerente de Operagées.

Local: Rua Chaves, n2 455 — CEP. 06409 — 000 - Jardim Califérnia — Barueri — SP

Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas
Responsavel: Sr. Helder Landy

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Data: 30.09.2022

3
LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * 0Z:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned 0esS ap opels3 op ealsn( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN J.LSTFHO Jod suswiendip opeuisse ‘[euifuo op eidgd § 0juswndop 81s3

fls. 1223

Anexo IV
Pagina 19

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * 0Z:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned 0esS ap opels3 op ealsn( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN J.LSTFHO Jod suswiendip opeuisse ‘[euifuo op eidgd § 0juswndop 81s3

fls. 1224

Anexo IV
Pagina 20

=

Copa / Informatica

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1225

Anexo IV
Pagina 21

’
-

orio

t

arios

i
t

Refe
Sani

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1226

Anexo IV
Pagina 22

B

ra

Area de Modelagem

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



‘8312029 061p02 8 0920°92'8'T20Z Zr-T¥8000T 0SSa20.4d 0 swIoul ‘Op’oluawnIogeldualaiuoDiige/bd/enbipelsed/ g snl-dsh fesa/:sdny aus 0 assade ‘feulblio o J1iajuod eled
92k¥2200L2ZCYTM 0J3WNU 0 GOS * 0Z:GT SB 2202/ZT/L0 W 0pejod0joid ‘ojned OeS ap 0pejs3 op ealsnC ap [eungll @ OYdSY1VZNOS 3d YOLSIAN F1SIHO Jod ajuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eldgd 9 0juawnoop 3is3

N~
[QV]
N
—
&
25
X8
o=
SIS
S
»
o
T
0
a
7]
o
o
<
~
»
o
5
g g
o o
o ©
©
£ 0
o
Ll S
O
=1
S
o
1
[}
o
o
©
=
£
- -
s
®) >
E a
R - 5
w : a
< S
(- IN



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1228

Anexo IV
Pagina 24

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1229

Anexo IV
Pagina 25

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1230

Anexo IV
Pagina 26

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1231

Anexo IV
Pagina 27

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1232

Anexo IV
Pagina 28

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * 0Z:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned 0esS ap opels3 op ealsn( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN J.LSTFHO Jod suswiendip opeuisse ‘[euifuo op eidgd § 0juswndop 81s3

fls. 1233

Anexo IV
Pagina 29

Sala das Amostras

72-1099 CT | LS | MM | FT

LASPRO



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * 0Z:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned 0esS ap opels3 op ealsn( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN J.LSTFHO Jod suswiendip opeuisse ‘[euifuo op eidgd § 0juswndop 81s3

fls. 1234

Anexo IV
Pagina 30

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * OZ:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned oeS ap opels3 op ealsn( 8p [eungiL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN LSO Jod swswienbip opeuisse ‘feuifo op eidod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 1235

Anexo IV
Pagina 31

LASPRO

72-1099 CT | LS | MM | FT



'831%2029 001pod 8 0920°92°'8'T20Z Z-T#8000T 0SSa204d 0 awlojul ‘op ojuawndogeldualajuodiuge/dd/renbipeised/iq snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o 1Isju0d ered
92¥72200.22CHTA 0JaWNU 0 qos * 0Z:ST S8 Z202/¢T/L0 W ope|od0joid ‘ojned 0esS ap opels3 op ealsn( 8p [eunguL 8 O¥dSY1VYZNOS 3d YOLSAN J.LSTFHO Jod suswiendip opeuisse ‘[euifuo op eidgd § 0juswndop 81s3

fls. 1236

Anexo IV
Pagina 32

Pedro Roberto da Silva

Preposto

72-1099 CT | LS | MM | FT

LASPRO



fls. 1237
= |

Anexo V

LASPRO Pagina 33

Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Reiteramos o pedido constante no RMA do més anterior, no qual solicitamos
a/o:

e Detalhamento de movimentagao de bens do Ativo Imobilizado;
e Segregacao do Passivo Concursal e Extraconcursal;
e A relacdo dos prestadores de servigos habituais — PF e PJ.

2. No presente periodo, solicitamos o0s seguintes documentos e/ou
esclarecimentos:

e Enviar as Demonstragdes do Fluxo de Caixa relativo ao més de setembro de
2022, conforme CPC 03;

e Esclarecimentos acerca do néo reconhecimento das Depreciacbes dos
Ativos;

e Esclarecimentos acerca do Faturamento e Devolugcdo de Vendas de R$
82.500 da Recuperanda Saccolla no exercicio corrente, bem como do saldo
invertido (receita) da incidéncia de impostos sobre vendas no valor de R$
7.592;

e Enviar Livio Razao da Recuperanda Saccolla das contas de resultado do
exercicio corrente;

e Prestar esclarecimentos quanto aos pontos indicados no decorrer do
relatério, especialmente com relagcado a escrituragdo dos Custos e Receita
Liquida.
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Anexo VI - Cronograma Processual

CRONOGRAMA PROCESSUAL
Comunicado n2 786/2020 da Corregedoria Geral de Justica do E. Tribunal de Justica de Sao Paulo

I = v:nTo OCORRIDO

DATAESTIMADA
EVENTO NAO OCORRIDO

DATA EVENTO LEIN®11.101/05

23/08/2021 Ajuizamento do pedido de Recuperag¢éo Judicial -

09/09/2021 Deferimento do pedido de Recuperag¢éo Judicial Art. 52, incisos I, II, I, Ve Ve § 1°

14/09/2021 Publica¢é@o da decis&o de deferimento no DJE -

09/11/2021 Publicagdo do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

AL | o publicacio do 1° edital)

Art. 72, § 1

12/11/2021 Apresentagao do Plano de Recuperagao Judicial ao juizo (60 dias

apobs publicagdo do deferimento da Recuperacgao) Art. 53

Prazo limite para apresentagéo do Plano de Recuperagao Judicial
13/11/2021 ao juizo (60 dias apds publicagao da decisdo de deferimento da Art. 53
Recuperacdo Judicial)

06/12/2021 Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ (30 dias apds a
05/01/2022 publicagdo do 22 edital ou 30 dias ap6s a publicagao de aviso de Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Unico
recebimento do PRJ)

Publicacéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias ap6s a

28/01/2022 apresentagao de habilitagdes/divergéncias) At 7% § 28
09/02/2022 Fim dg prazo para ap!'esentar impugnagoes ao juizo (10 dias apds Art. 89
a publicagao do 2° edital)
Publicagéo do edital de convocagéo para votagao do PRJ - AGC
16/12/2021 (15 dias de antecedéncia da realizagéo da AGC) Art. 36
21/01/2022 12 Convocagéo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
28/01/2022 22 Convocagao da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
11/02/2022 Prazg limite para reallzagac_) da AGC (150 dias contados do Art. 56, § 1°
deferimento da Recuperagéo Judicial)
Fim do prazo de suspensao do curso de prescricao de agdes e
13/03/2022 execugOes contra o devedor (180 dias apos o deferimento da Art. 6, § 4°
Recuperacao)
Homologagéo do Plano de Recuperagao Judicial Art. 58

Fim do prazo de Recuperagéao Judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos ap6s a concessao de Art. 61
Recuperacao Judicial)
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatdrio é:
2.2. Mensal

RMA 09/2022

2.2.1. Houve alteragao da atividade empresarial?

2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societéaria e dos érgaos de administragdo?

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo |l

2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras

Anexo |l

2.2.5.1. Ativo (descrigdo / ewlugao)

Anexo |l

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagéao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagéao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagcoes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Graficos

Anexo |l

2.2.6. Demonstragéo de resultados (evolugéo)

2.2.6.1. Observagoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x resultado)

Anexo |l

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital / parcela / valor

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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